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UUnniitteedd  WWee  SSttaanndd
9.11.01

September 11, 2001 marked a change in the way we live our
everyday lives.  Men and women who went to work as though it were just an
ordinary day quickly found themselves thrust into the role of protectors of
their very own nation and way of life.  

We at the New Jersey Turnpike Authority salute the brave men and
women of our offices, the New Jersey State Police and all employees of the
State of New Jersey who served in a myriad of capacities to ensure the flow
of information and for continuity of services and security.

So much has been said regarding the tragic loss of life, and we at
the Turnpike Authority offer our sincerest condolences to the families of the
victims as well as our unending gratitude to the heroes of that day.

United We Stand.

“America is a nation full of good fortune,
with so much to be grateful for.  But we
are not spared from suffering.  In every

generation, the world has produced
enemies of human freedom.  They have

attacked America, because we are
freedom’s home and defender.  And the
commitment of our fathers is now the

calling of our time.”

President George W. Bush
September 14, 2001
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������ ��� ����� �� � ��� ��� �� ��������������

����������� �������� �!����"������������������

���#�������������!�$�������%����&'(��$���������%

���)��  �*���)��� %��� ����������� + �� ��������� �� ����������� , ��

-��)������./�$$����������)�������������� �%�������)����"%�����

���0���������$-!�$)������������1+1&22��#���)�!������*��!�$ ������)

������������������������������������))��#�3������)�%��������.3

������.�����1�%0��)��)�14�����$��)1���)���%������$$���!����"�

��$$��$$��������5�����%�����+6(��$�����%��������������+�����������

�������������6�����)������.�������7� ����+&�����.��.��������

%�$$���)������%����)� �$���� ���))������$8166&#����$��1�����������

%����)� 9���$$��$$����������$�������*�����$ :+1;;<.22.

�� ��������$ )� �1 ����#�������) �����!�� ��$��)"�������!����"�

��#��� ��) �!�� �% ��� ������$ �!����� ��� )!� �� ��� ���� %!$$(���� ��$$

��$$������ ��� �����) ��� ������ ��) ���� ���#� ��) �� ��) �����

����������$���������"�����������������$���.0���!��%���������������%

�����$  �����#���) ������$1 ���$!)��� ��$��� �� $� ���� �!������) �� $���$

)��������� ������1 ���  %�!�) ������$#�� ��!�� ��� �� $���$ ������1

��!�����1�����!�����1����������)���"����������������)���$$��$$����

������� %���������*����)�������$$������.
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���������� ����� ��������" �%��� ��� %���� ���� ���" �� ���

���)�1 ��� ��� �����  �!����"��!������  ��$������) ��� �%%����$

����������%����!����"����������������%�����������$������

������)�� .

=�#������$%��)�.������$$1�������� �!����"��!������ ��������>�!$

4.������1���������������*��$$4�������)=�����/.�������)�*��!��#�

�������� 0. 0. 0�����"��1 �$��� ���� � ���� �% )����������1 ���"�) ���

�������� �������% ��� %�!� ��!����� ���#����)�  ����!����"��� ��� ����1

%�$$���)� ���$������� �����������$������$������%������)�� .

�$��� ��� ��!��1 =�#����� ������$$ ��� ?����) �  $���$ �%%����$�1 �����$

���)�1 ��$���!��)�1��)����!�������)��#��� �� ����������� �����������

��)!��������������%��������������.

�������������������������������"�)���� ����"���)����$�)�� %��

��� ���� ���� +21222 ���"��� ����� �%%���� ��)� ��� ����$����� �% ���

�!����"�������$���������"��$ ����������)�%����.�%%����$��$��!��)���

�����������%%����������������)� ����� %�������*�������������)

)!�������������!�����.

������������<&��$���% ����!����"����������) �� �������������@

��� %���� ����#�����'21 +;&+ �����������, �� �����������++ A82��$��B1

�������� +61 +;&+ ����������� ++ �� ����������� +8 A+< ��$��B ��)

���!�� +&1+;&6�����������+8�������������+CA;��$��B.���%������������

�����#�$��������� $������%����!����"����D��� ���������%0�$�������1

��$�����.D����$$�������������+C����)��%��$)>��"���:+.,&.

����"�������%%�����%���!���)��%���"�����)���#������%�������)�

$��)���1���E��������������#�$F��$$�)����������� �!����"�������) ��

���#�����������)1��)��)1���������.

�

����������������������������������������������������

��



�G�������!��������$ ���#�)�������%����������������%��������� �������-H����������� �!����"�

�!������ ����������)�����!���������������������#��������)�������������%�$ .������!$�1���+8C��$��

�%���)������������� �!����"����%����)���������(�%(���(����I!��������)������$��������*�������

��)� �������%��������������.

��������������$�����$��%�� %���!�����������$�����������%������)�� 0��������%��������� �������0��.

0��$���%�� ��)�����������������#��$�� �����������%�!����"�����������1����0���*���)������������������

����������$$ (�$���)�������������������$��� ��� ���)��  �����������1 �� ���$(����1���)����)��))��������1 ��$���#�

�!��)�� 1 ���������� �����!��1 �������������1 #�����$�� 1 ������� ��) ���) �!�%��� ��������!�� ��) ��$���� .  ���� )��� ��

��������) ��) ����������) �� ��� �!����"�G� ���%%�� ���������� ������ �� ���� -�!�����" �� ��$$ �� �� ��� �!����"�

�!������ G�������������������������������#�)�%���I!��"����������)����������������������)������.

�����?!��������������!����"��!������ G�������$��������

����� A���B1 ��������  ����) 0������ A��0B ����� ��) ���

D����� �)#���� ��)��AD��B1�!����"������������$$���$����)

�� ���)��  ���)������.   ����� �))�) ����%��� �% �0�� ��� ���

��)!����� �% �#������ ����� ��) �I!����������1������J����� �%

)�(����� �������$� !��) )!���� ����������1 )��������� �������$

�������)���)!���������#���������$�������.
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''����##������((
����""))��""%%��""**����

��""��������!!))%%**��++++++,,

���!���!� ��� ������ 1 ��� ��� ����� 
�!����"� �!������  ��� ��� ���
����)��)� �� ���)�� ��%�� H��� �%
����� ��#� �#�$#�) ���� ���

������$�����$���#�$����$�����)� .
�����+;&29�1%�!�E0������������F%��)�������$

!���� ���� ������) �� �����%���$$  ��$����) $��������
���������������$%�%����!����"�%�������!������
�� )�������� ����� #�$!� �� )�������� ��) )���������
���$$��E���!�)F%�����!$�������������.��������
>�$��� ��!$) !�� %$���� �� �!�)� ��������� ����!��
������%$��#�����$�� .

�� ��� +;<29�1 ����!����"� ��!��� �� ���!�� ���
���)��  �� E�$��� ��) �$��" ��#�����F �� ���� ��
������$� �%��� ����������. ��� �����������
�������������$������)����#���#��I!�������!��
���E����-$����F��)E������$���.F

���+;,29��������!����"�9����%%�����������
����� ������� %�#� )�%%����� %�� )�������� �� ���
%��(��������)���������������������+<0.

�� +;&+1 ��� ��� �����  �!����"� �!������ 9�
���!�$�����������) ���� E��%�� 1���#���������)
���#��� �!�� �� ����� ��?����#�� �� ���#�)��� ���
�!�$�� ���� �!������ ����� �% ��������������.  ���
���#������ %�� ��%��  ��) ���#������� ��$$ ��� ��
�����)���) %������) �� $��� �� ��� �!����"� �� ��
���������1��)��$$�����#�������!������������.F

������� ������ ������ 
������ �	�� ����������
��������	�� ��!��"
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#����� ����1����������� �!����"��!������ �����!�������������������$��)���������������$�� ��)

�!���������#�����)!�����������!���������������������#�)�)�����������������$��������)��������

��� ��"�������� �$����!����)�.

-�������� �� +;,'1 ���� ������ ���#��� ��) D����)

�������9��� ����������$ ���#������#�)������!� ���� �����1

��� ��� �����  �!����"��!������  ��� �$�� � ��) ��� � ��

E)��� ������)F $��"��� %��#��)���������������������)

������$ �� �%%�� �!� ���������.  ���� ���������� ������!��

��)� �����!��!������������D��D�����)�!����.

�������� ���� D��D���1 ��� ��� �����  �!����"�

�!������  ��� �����"�) �� � �$�� �� ��%!�����  ��� +6 ���

����� �!����"����#��������.

��� %�#� ���$  ����#���)���#�������� %���!����)���1

�*���)�)���������1�����#�)����������)�*������$�������1�

��� 3%��) ��!��3 )�����1 ��� %��� %��) �%%������ ��)

����������$$ �$���������������!��$)��������)��$���������.

����������� �!����"��!������ ��)D��D���������

%��!�������������������������*�%�!����#���������������

����)!$�) %�� ����#����� �� ���/�$$�%6226. >���������$$

���$!)� ��� 0��)��� 0�$��� ���#��� ���� �� D���$���

��������10�$�0���������#������� ������� D�$$1 =��#��

�$�#�$��)���#���������0��)���)����)�$�*��)��D���$���

���#�������������!�!�.

����� ���$  ����#���) %���$�������$$ ���#�)���� ����� 

�!����"� ��������� ���� � $�#�$ �% �*��$$���� ��) ���#���

��������$�����������!����"�����������.>���������$$���(

����������%�$$�%622'%�����������������#��������.
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����) �������9� ��) ������ ���#��� ���� ����)�) ��������� ��
�����������!����"�9�������#��������.������#������������
����������$$ $�����)���������!�)%��������#�����$�� ��)����)��
��� )���$������� ��) ����$������� �% #����$�� ���!����� �� ���

���)�� .
���D����) �������9� ����"������) �����!��������� �������J�) %��

����� ���) %��)��) ���#���1��"��� ���#�$���9 ?�!��� �������?� ��$���)
���%�����$�.

������ ���#��� ������) ��� �!�)��) %�%� ��� �� �%%�� �!����(��(�!����
���#���������!����"���������.

�))������$$ 1 ���������� � ���� $�#�$
�% �!������ ���#��� %�� ��� ���������1
E>�"�����F ���� ������) �� ������
��������� ���� ���#�$ �$���1 )����������
��)������$��%�����������!�������$ 
�����)�!����"�.

�

��



������ ��!)  �  0�$�!� ����� ���������� ��) ������)�� � ��������� ������ � ������#� ����!�� �% ���
����������$��)���%%������%����%�(K>���)��$� ����������������� �!����"�. /������������'21
6222�����(K>�������������������$������������� �!����"�����!����������'+1622+1��������
+.& ��$$��� ��������)��� ��#� ���� ���!�) �� �#�� C&,1222 ���������.  /�� ���  ��� 622+1 +6'16C+1+2,

�����������&'.,L�%�������$�!�����%�!����"����#�$���!��)�(K>���.

�������%��������(K>���������!���������������� �!����"���������1����$$���������J����%���������%���
����� 1 ��� ���� )�������. 4��� )�$� � �� ��$$ �$�J�� ��#� ���� �!��������$$  ��)!��) ��)1 �� ��#���$ ������������1
I!�!����#��$$�!�)���������).

� �!���� �%���%��)��������$!)�)�����������$��������)��#������)�$� %�����")� �������!�+.C��$$�����!��
%�����������������)6;+1222��!��%����!�"�1%�������$�%�����*�����$ 6.+��$$�����!��.

�� � �� ���������� ����
� ���	�
� ����� ��#��!�� ��� ��
��� ���� �$%���� 	����� ��� ���&&�'''�  �	��
����	����!�����(&)�����
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	�����

7�����������������*�����	������������,���
�7��/����*��'"��������,������������������'"'�(�����
,��� ���� ��� 6�-"� � ��
���
�� ��!����� ���,�	���� ���� �-����� ��� �����!��� ���� � �� ,������
������*	��������� ����������������2���"�

����J��� �% ��� ����� �% ��� �����  ��) !���� �% ��� ��� �����  �!����"� ��$$ ������!� �� ��?�  ��� ����%��� �%
�(K>���������%��1�����%%���������#�$��)�$��������)!��������)!������%������)��$$!�����.
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�$$��$$������������������� �!����"�����������)
#���!�$$ !�������)�����%����%�%�  ����.

��� 3�$���) ���"�� � ����3�������� �� �$��� ����
%�������������+;&+�����$$��!����)� ��)�������%!$$ %!�������$.
-  �$��������� ��� ���) �� ���� �� �������� �� ��� ���) ����$% ���
E�$���)���"��F� �����$$������%���%$���%���%%��%�������������
�*��.

�#�� ���  ����1 ��� ��� �����  �!����"� �!������  ���
�*���������)�����������$$(���������)������$�����������������#(
�$ %�� ���������.  ����� ���� ��� ��� �!������� ���"�� ���!���
�������� A�����B �����)!��) ��+;<8. �������������1��������
���$$ �� !�� ��)� 1 �!��������$$  )������� ���"��� �� ����  ���������
#����$����)�����������$$ )�������)��������������$$�$�J��.��
�������1!���%�%� ��������������#���������!����"�.

�!$  �% +;<, ��� ��� ���(�!���� �� �(K>���1
)������)���*��)���������#�$�%�!��������4����$�
�!���$.  ��� �*���������$ ������� �$$���) %�� ���
�����$$������%��������)�#������ �����������+&��)
����������� +<(+C.  � �������� ����� ��� �%%�*�) ��
�!���������������������%����!������� 1#����$�
������������ ��) � ��)� �!���� �������) �� ���
����!��.

�� ��  �% +;,&1 ��� �!����"� ��������) �
3��$%(���#��� ���)�� ���) ����3 )������) �� �$$��
��������� ��!������)�����) ����  ��$$��  ���������
������)��������)���)�#����������$$�����.

���!������#�� ����������!$��)����������
�������1����%%������#����!��)��������������� 
�!����"� �!������  ������� �� ��� %���%���� �� %��)���
����!��������!�����#�������%���!����������.
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����� 0''�� �� ��� ��� �����  �!����"�
�!������ 9� ��� 4�)���� ������� >������ ��
�����)!��) �� ���#�)� ��������� ���� ��%��1
�%%��������)��%������#����#�$.

���>���������%%���)%����%������������$���)����$�
���� ���� �����%�� ��I!�������� ��) �������� ��� %���� �  ���
�!����"��!������ .�����$ �������!���)� ���%���$�������%��
������)!������%�����$����.

��� >������G� ����(��������  ����� ��#� � �$!�

���"���!�) ���� ����� $������ ���� ���) 34��=��=3 ��)

���$!)� ��� ��������#� �*�� H �$$����� ���#�$��� ���!�� ����

��)��%������������"�)��������.��������������%��������

��%�!�)�%����*����� ����!����"� ������$$ %!������!�)� ���

���������������������%��)����������.

���������������������������!�����*%���$�����G$����

�������. ����������������������)�$��� �������$����%

����!����"�%��������������+�������������C.

����������������16&%���$������������#�$ ���������������

���>������.

�

���������� �!����"��!������ G���!���� >����$1���������������*������������+;C,1��������)���

��!���%�����������622+�����%%����������������)�)���������������������#�$ (���#�$�)���������%

����!����"�%��������������C��D���������1����������=�����0���������-��)��.��������$��$$���

���#��$��$�����������%���������8�.�.��)C�.�.)��$ .

�����!���� >����$��$$���#�)�1%����%������1!��������$$����%����$������#����$��!��%%!�$��)���������

�#�������)#����$���)�!��$����������������� �����>�$������)����% �����������������������)�%����������1

�����������������)���)���)���������)������)���������������.
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�� ��� �����  �!����"� �!������  ���" �
�������#� �������� �����)� ��������� ���
�)����0��$��)������������ A�0�B��) ���
D��"�����" ��#��"����� �� ����� �%%���� ��

��)!��)�����)���"�������������$�� ��������)��$��)�
��622+.

�#�� &<2 %��� �% %������ ��� ���� ������) �� �����
$�����������������$�����+2;.&��)��$�����+++.&�����
#������ �%�����$$��)5����$��)����"�.���%���������
���� ����������$$  ���������) �� ���#��� ��� ��������
���������%�����������������)�� .

������)���" ��������� ���!��$$  ������� %��� �� 
����!�� �!�!�� �� ������ �% � �!����$� ������� ���� ��
)������ ���������. ���������!��� ���$������)�  ���
��� �����  �!����"� �!������  ��$$ ���!�� ���� ���
������)���" �������� ������!�� �� ����#� �� ���
���)��$��)��%�������� .

�

�� D���  4�)����� ����$������ /!�) ������ ��$$
��$$�����D��� 4�)��������1��/���!�� 61+;<,1$���
���$�%������$����%���#����������!�"���!�"�����$$
������� ���4����$��!���$ �����������. �������$��(

����1���%�����#������)�%���"��)��)�� ��!�$������� �����
������%�������� 1���������������)��������'8����������.

�������$���������#��$��$������$)����%�������� �!����"�
�!������ ���$� ������)�����������*��������$����$��������$�� 
��)�����#��������)����#�$!��%:+81222.

5 � � � � ( � �
-��"1 � +,  ���
�$) ������ ��

0��)���)��������D��������$1������%��������������%�������)��
+;<C.��������������%����������$D���������� ��)���"�)
88����$����%,62.D��%�����10�$���=.-��"1����4��)������%��
62 ������%�������������+;C&.

���622+���������1-��)���5���$� 1�����)�!������%��� (�$����
��)����5���$� �%�#��(� (���(���1��. ���� ������������( ���
�!����"� ���$� �� ���� ��� ����������� ����������.  -��)��� ���
��$����) � >��(���������  ��!��� �% ��!)  �� ���" ��$$��� �� ���
-�!�����"1 ��)�$��� �� �����) #��������  �����$ ��)������� ���
��������.
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3�8�93:��;8<: �&�
0''�� �������� �% ���
&2������#����� ��$(
��������1 ��� ���

�����  �!����"� �!������ 
�$� �) ���� �� �� ����I!� ���
������)����)���"��"�%%���
%����#�����.

-�������� �� �����������
>$�J� ���� ����������� C� ��
�����!� 1 ���� ���� ��#��� (
%�#�����I!�������)��!�"�1$�)
�  ��� ���!��%!$$  �������)
+;82G� #������ ��� ����� 
����� >�$��� ��!�����1 ���)�)
����� %�� ��� ���� ��$�� �� ���
���"��� $��� �% ������ ����� 
�!����"��!������ .

��������� �$��� ��� ��!��
?����) ��� ��$��������� � 
��!�)���������������)�����(
������������)���#�)�$���
�����!��.

������)������������-!�$)(
���1 �!�)��)� �% ����������
������) ��� #����$�� �� ��� 
�������������)%��#��������)
?!)���� �� ���� �% ��� )� 9�
�#����.

�������� ���� ����)�) ��
������� �� ��* �������� ����(
��������)�����������#���%��
���� ��������) �� �$$ �% ���
������������ ��� ��$��) ��"�
��� �#��� �� ��?� ��$� ��)
�!�����%!$.

�
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����!�����������#����� �%����������� �!����"����������)1����������� 
D��������$������  �����)���!���������� ����(������������� -��"�� ���!� ���
��$�������#�����)�$������������������%�����*����������)��$�.

�����������621622+1 ����������� D��������$������ �����)� ���($���
�*����� => ��� -��?� 6�7� ;������ ���� ���� �	��,�/�= �� ����� �%%���� �� �����"1 ��.  /�� ���
�*�����1 ��� ������  ����#�$  ��!��� ��?���� ��) �������� �% ��� ���� %��� %����� �!����"�
���$� �������$$��%������������$�!�$��.��� ���������)�)�����*�����)���� ���������)

��������$��������$��)����������#�$!��$����������$�����)�%���
���)�� .

� ��$� ��$�������� ��� ��$) �� ���?!������ ���� ��� �*�����9�
����)���������)�������� G���������M����)������>������
���#�)�� ����������%����������. ����$��" ����#��������
��������"���$���� ���#�) ����)���!�) ����*��������������
�!���� ���� ��#���) �� �*�������� � ����" ���#��� �%
@> ��� -��?A.  �%��� ��� ���"���$ ���������1 )����� ��� ���#�)
!�)��������������$���� >��"���������������%������D��������$
������ 9��!�$)���.

� ����$���� �% ��� �#�������� ��� ������������ �% ��� %����
���!�$E>�����!�$>�#���������).F�������)�����������)��
����!����"�� ����������� �����$�>�#����������������%��
�����*�����$���#������������#�$����)��$����'& ��������(
�!�������$�����������������!�%���������������)�����!�)��$ (
������!��!���������$$���#�)����*��������$���#�����������#�$���
�!�$��.����(�!����"���������/���"	.����������������)���
����) %��� ��"� 5�$��1 �������� �% ��� �����$� ������!��1 ��)
0� ���#���1���������%����������$>�#����������������.

������ ����� D��������$ ������  ������$����) ����� ���$.
��� => ��� -��= �*����� ���!��� ���������#� ��) ������� ��)
��$��)�������!�)������)����%�����$�����!����"��$� ������
�����G�����1���������)%!�!��.
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�B93:�� 6������ 0�� 0''�� �� ��� ���

����� �!����"��!������ ������)�������(

� �%��#���%������$� �����)�����������

����� ������������������)� ���!$�����������%��� ��

������%��������%�����)!����.

�� � ������ ����!��1 ����(�������� /���" 	.

��������� ��) ������� �% ��� ���%% �% ��� �!����"�

�!������  ���#����)��� $������% ������)�� ���� �����

�������� �� ��� ��)�#�)!�$� $����)��$���� ����� ��������#�

�$�����%���".

�� ���� �% ��� %�#� $��������1 ���$!)��� ��� ����� 

����� >�$��� ������D��)I!������1 ����������� +<M+C�1

��) ����� ����������� %���$�����1 %���$  ��) ��(���"���

�$���) ���������$ ������� �� ����������� �% ���

)������) ��)�#�)!�$� ��%��� ����� $�) �� ��� �� � 

�������������������)/������$�*����I!�J1���������

����$���%������������� �����>�$���.
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